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3ÃÈÅÄÕÌÅ άΪΫέ 
 

aŀǊŎƘ нуΥ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ {ǳǊƎŜƻƴǎΥ ¢ƻƻƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜΣ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ CƻǎǘŜǊΦ 

!ǇǊƛƭ нрΥ CƻǊƎƻǧŜƴ tƭŀŎŜǎ ƛƴ YƭŀƳŀǘƘ 

/ƻǳƴǘȅΣ ōȅ /ŀȅƭŀ Iƛƭƭ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ YŜǇǇƭŜΦ 

aŀȅ ноΥ ²ƘŜǊŜΩǎ aȅ aƻƴŜȅΚ ¢ƘŜ [ƻǎǘ 

/ƻƛƴǎ ƻŦ WΦ/Φ CǊŜƳƻƴǘΣ ōȅ WƻƘƴ YŀƛǎŜǊΦ 

WǳƴŜ ннΥ {ǳƳƳŜǊ .ǳǎ ¢ƻǳǊ 

Wǳƭȅ нмΥ tƛŎƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ wƛǾŜǊ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΥ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ 

tǊƻǎǝǘǳǝƻƴΣ ōȅ .ǊǳŎŜ aŎ/ƻǊƴŀŎƪΦ 

hŎǘƻōŜǊ нпΥ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ 9ŀǊƭƛŜǎǘ 
LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΥ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀƛǎƭŜȅ /ŀǾŜǎΣ ōȅ 
5Ŝƴƴƛǎ WŜƴƪƛƴǎΦ 

 
 

-ÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ α ÐÍ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÏÕÒÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ -ÁÒÃÈȟ !ÐÒÉÌȟ 
-ÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÎ 
ÔÈÅ !ÒÍÏÒÙ--ÕÓÅÕÍ ÁÔ ΫήίΫ -ÁÉÎ 

3ÔÒÅÅÔȟ +ÌÁÍÁÔÈ &ÁÌÌÓȢ 
 

%ÍÁÉÌȡ ËÌÃÏÈÉÓÏΊÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 

     #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 4ÒÅÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

!Î ÕÎÄÁÔÅÄ -ÁÕÄ "ÁÌÄ×ÉÎ ÐÈÏÔÏȟ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ ÔÈÅ +ÌÁÍÁÔÈ #ÏÕÎÔÙ 
-ÕÓÅÕÍȢ 4ÒÁǣÃ ÄÉÖÅÒÔÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÈÕÇÅ ÔÒÅÅ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ×ÁÓ 
ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ +ÌÁÍÁÔÈ &ÁÌÌÓȢ  
 

3ÅÅ )ÎÓÉÄÅ  
 

-ÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÍÁÓÅÓ 0ÁÓÔ ÉÎ +ÌÁÍÁÔÈ #ÏÕÎÔÙ 

"ÏÂ %ÌÌÉÏÔÔȟ (ÁÐÐÙ ΫΪΪÔÈ "ÉÒÔÈÄÁÙ 

4ÈÅ $ÏÎÎÅÌÌ &ÁÍÉÌÙ 0ÉÏÎÅÅÒÓ 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ 4ÏÕÒÓ ÁÎÄ 7ÁÌËÓ 

! 5ÎÉÑÕÅ 3ÕǟÒÁÇÅÔÔÅ 0ÁÒÔÙ ÁÔ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ 0ÅÌÉÃÁÎ  (ÏÔÅÌ 

 

Happy Holidays!  
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.ÏȢ ΫΪά 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ    

  άΪΫά 



  ά 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻŘŘ YŜǇǇƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ LŘŀ aƻƳȅŜǊ hŘŜƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢ƻŘŘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ aǳǎŜǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 IƻƭƛŘŀȅǎ ƻŦ hǘƘŜǊ ¸ŜŀǊǎ .ǊƛƴƎ aŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ YƭŀƳŀǘƘ Cƻƭƪǎ 

IŜǊŀƭŘ ŀƴŘ bŜǿǎΣ bƻǾΦ олΣ мфпф 

"Ù )$! -/-9%2 /$%,, 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ 

ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƻǊ ǎƻƳŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻƊŜƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŎŀǘŀƭƻƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ оǊŘ 

ŀƴŘ tƛƴŜΦ hƴ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǎƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƴƻǿΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǝŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƛǘŎƘƛƴƎ ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƭŜƛƎƘ ƻǊ ŀ ōǳƎƎȅ ŀǎ 

ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƻƻ ŦŀǊ ǘƻ ǿŀƭƪΦ LƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŀǊƳǘƘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ƎƭǳŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǘǊŜŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎƛƊǎΦ 

.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ hƭŘ CŀǘƘŜǊ {ŀƴǘŀΣ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 

ōƻȅǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ǊŜŎƛǘŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Řŀƛƴǘȅ ŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ŎƭŜŀƴ ǎǳƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

         [ƛǧƭŜ bŜƭƭ 

¢Ƙǳǎ ǎǘƻƻŘ ƭƛǧƭŜ bŜƭƭƛŜ .ƻȅŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ 

[ȅƭŜ CƻǳƴǘŀƛƴΣ ƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀ 

ōƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ aƻƭƭȅ wŜŀƳŜǎ ǎǘƻƻŘ 

ǊŜŎƛǝƴƎ ŀ ǇƻŜƳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀƴƎŜƭǎΣ ŦƻǊ ŀƴƎŜƭǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ǿƛƴƎǎΦ 

[ȅƭŜΩǎ ƳŀƳƳŀ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ƻŦ ƴƻǘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀŘƻǊƴ YƭŀƳŀǘƘ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ŀƴƎŜƭǎ ŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ aǊǎΦ .ƻȅŘ ŀƴŘ aǊǎΦ 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜ ¢ŀǊƭŜǘƻƴ ŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƅƻǳƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛƴƎΦ 

tǊƻǳŘƭȅ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ǎǘƻƻŘΣ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎΣ ŀǎ 

aƻƭƭȅ ǊŜŎƛǘŜŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴǘŀǘŀ ςaƻƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ  

ŘŀƴŎƛƴƎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘΦ DŜǎǘǳǊƛƴƎ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǘƻǿŀǊŘ 

ŀƴƎŜƭƛŎ bŜƭƭƛŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŦŀŎŜ 

ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǇŀǳǎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ {ǿƛƊƭȅ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ hƴŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƘŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛƴƎ ǿŀǎ ŘǊƻƻǇƛƴƎΣ 

ǎƭƛǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƘǳƴŎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ƛǘΣ ǿƘƛƭŜ aƻƭƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘΣ ƛǘ ƭŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ ǘƘǳŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ hƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ǿŜƴǘ aƻƭƭȅΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

bƻ ς ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ŀǎƛŘŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴƭȅ ōȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ 

ȅƻǳƴƎ ŀƴƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǇƻŜƳ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƘŜŀǾŜƴƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜǊ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŦƻǊƳΣ 

ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘŜǊ ƎƭŜŜ ǎƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΦ Lƴ ǘƻƴŜǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƘŜǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜƳŀǊƪǎ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

             [ƻǎǘ !ƴƎŜƭǎ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ aƻƭƭȅΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƴƎǎΣ ƴƻǿ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊΦ ¢ǿƻ ǇƻƻǊ ǎǘǊƛŎƪŜƴ 

ƭƛǧƭŜ ŀƴƎŜƭǎ ǎǘƻƻŘ ƭƛƪŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻƭǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǘŀƛƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀƳƛŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ 

bŜƭƭ όaǊǎΦ DΦ IΦύ IŀƴŎƻŎƪ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǿƛƴƎǎ ƻǊ 

ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǘŜ ŀƴ ŀƴƎŜƭΦ 

{ŎŜƴŜΥ ¢ƘŜ .ƻƴŀƴȊŀ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

! ǘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ǘƻ ǘƻǇ ŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ .ƻƴŀƴȊŀ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘ ŀǎ ōƻȅǎ 

ŘƻΣ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ 

ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ άƻƭŜ ǘǊŜŜΦέ hƴŜ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƘŀŘ 

ƳŀŘŜ ǳǇ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ Φнн Ƙƛǎ 

ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  



  έ 

 

.ǳǘΣ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΤ ƘŜ ŘƛŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȅŜǎ ƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ŀƊŜǊ {ŀƴǘŀ ƘŀŘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ōŀǊǊŜƭ ŀƴŘ ǾŜƭǾŜǘȅ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ƘƛƳΦ 

IŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭƛŦŜ ƭŜƊ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛǊŜŘ όǎƻ 

ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘύΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ōǳǎȅ ŦƻƴŘƭƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǝǳƴ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎƻƳǊŀŘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƴǳŘƎŜ ƘƛƳ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ Lƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŦ ŀ ŘŀȊŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 

{ŀƴǘȅΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ƎǳŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Ǝǳƴ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ǎƘƻǘƎǳƴΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƻǘ 

ŀǎ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƴǘŜǊ DŀǊǊŜǘ ±ŀƴ wƛǇŜǊ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǊŘŜǊ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ƎŜŜǎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜΣ IƛƭŘŜōǊŀƴŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

IŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ƳŀŘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǿƛƎƎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ƻƭŘ ōŜƴŎƘŜǎΦ tƻǇŎƻǊƴ ōŀƭƭǎΣ ōƛƎ ǊŜŘ ŀǇǇƭŜǎΣ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ 

ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǳƴǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŜȅŜǎΦ .ǊƛƎƘǘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǩƴƎ ōŀƎǎ ƻŦ 

ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƎƛƊǎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ Ŝŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿŜŜ ƻƴŜǎΦ ¢ƻȅǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŘƻƭƭǎΣ ƳƛǧŜƴǎΣ ŎŀǇǎΣ ƻƘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊǎ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƘŜŀŘ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ .ǳǘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ƎƛǊƭ ǎŀǿ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ŎŀǳƎƘǘ ǎƛƎƘǘΣ ŦŀǊ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƻŦ ŀ Řƻƭƭ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

Lƴ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ƘŜŀǊǘΣ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜŀǊ ƛǘ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ƻƴŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ ǘƻƻƪ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ƭƻǳŘƭȅΣ άIŀȊŜƭ CƛǘŎƘΦέ  

bŜǾŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƘŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ŀǎ ǎƘŜ 

Ǌŀƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƛǎƭŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǇŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ōŀōȅ ǘƻ 

ƘŜǊ ōǊŜŀǎǘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ wƛǇŜǊǎ 

ŀǊŜ DŀǊǊŜǧΩǎ Φнн ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƻǘ ŀƴŘ IŀȊŜƭΩǎ ōƛƎ он ƛƴŎƘ Řƻƭƭ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ 

ά²ŜƭƭΣ ȅŜǎΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣέ aǊǎΦ {ŀƳ ²ŀƭƪŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΦ ά²Ŝ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ L ƪƴƻǿΦέ 

ά5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜŜΚέ L ŀǎƪŜŘΦ 

ά²ŜƭƭΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘǊŜŜǎ ŀǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘǳƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 

ǳǇΦέ 

ά¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚέ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ  

άhƘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мм ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

aƻǘƘŜǊΦέ 

             {ǘƻŎƪƛƴƎǎ Dƻ ¦Ǉ 

{ƻΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ŜƭŜǾŜƴ /ƻƭƻƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘǳƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎΦ CŀǘƘŜǊ 

/ƻƭƻƘŀƴ ǎƻƭŜƳƴƭȅ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ {ŀƴǘȅ ![²!¸{ ŎŀƳŜ 

ƛƴ ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎƛǊƭΣ 

bŜǩŜΣ ƳƛȄŜŘ ŀ ǘƻƻǘƘǎƻƳŜ ŎŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ bŜǩŜ ƎŀȊŜŘ ƻƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŘƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŘŜΣ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ōȅ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ aǊǎΦ ²ŀƭƪŜǊΦ  

hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ƘŀŘ ǎǳōǎƛŘŜŘΣ bŜǩŜ ƎƭŀƴŎŜŘ 

ǎƘȅƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜǊ ŎŀƪŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ŜŀǘŜƴ ƻǳǘ 

ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9b¢Lw9 ŎŀƪŜ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ 

ƎǊŀǝŬŜŘ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǎƘŜ ǿŀǎΦ 

Lƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŘȅΣ ƴǳǘǎΣ ŀǇǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 

WƻŜ /ƻƴƎŜǊΩǎ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ŀ ōƻȅΩǎ ƘŜŀǊǘΣ ǊŜŘ ǘƻǇ 

ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ōǊŀǎǎ ǘƻŜǎΦ ²ƘƛƭŜ aǊǎΦ ²ŀƭƪŜǊ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻǘǎΣ ŀ ōƛƎ ŎƘǳŎƪƭŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ōƻǘƘ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ 

{ŀƳΦ IŜ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƎǊƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 

ǘƻ ǎŀȅΥ  

άL Ǝƻǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǊŜŘ ǘƻǇ ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ōǊŀǎǎ ǘƻŜǎ ƻƴŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ƻǳǘ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƛƴ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƻǘǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ŏŀƴ ǘƻ ƪƛŎƪΦ .Ŝǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŜǾŜǊ Ǝƻǘ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦέ 



  ή 

 

.ƻō 9ƭƭƛƻǧ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нуΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ  

.ƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфтл-мфтм ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ƭŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǳǊǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 9ŎƘƻŜǎ ŜŘƛǘƻǊǎ 

IŜƭŜƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜǊŜ IŜƭŦǊƛŎƘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎ aŀǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ȅŜƭƭƻǿ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǊŀƛƭǎΣ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ .ƻō 

ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ¢Ǌŀƛƭǎ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ǘǊŀƛƭǎ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  

.ƻō ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ YƭŀƳŀǘƘ Cŀƭƭǎ ǘƻ 9ǊƴŜǎǘ [ŜŜ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ 

/ƭŀǊŀ .Ŝƭƭ wŜŘŬŜƭŘ 9ƭƭƛƻǧΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ Ƙƛǎ 

ōƛǊǘƘ ǎǇƻƛƭŜŘ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ   

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ LƻǿŀΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YƭŀƳŀǘƘ 

/ƻǳƴǘȅ ƛƴ мфлф ŀƊŜǊ ōǊƛŜƅȅ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ [ŜǿƛǎǘƻƴΣ LŘŀƘƻΦ  

.ƻōΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƭŀǿ ƛƴ YƭŀƳŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŬƭŜŘ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƻƴ {ǳǘȅ wƻŀŘ ƴŜŀǊ 

aŀƭƛƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿƘƛƭŜ 9ǊƴŜǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƛƴ YƭŀƳŀǘƘΣ .ƻō ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

{Ƙŀǎǘŀ ±ƛŜǿ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aŀƭƛƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƛƴ YƭŀƳŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 .ƻō Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ ǿŀƭƪǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ aŀƭƛƴΦ άL ǿŀƭƪŜŘ 

ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ .ƻƘŜƳƛŀƴ Ŏƻƻƪǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƳŜ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ǇƻǇǇȅ ǎŜŜŘ ǊƻƭƭΦ bƻǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊ ǘŀǎǘŜŘ ǎƻ ƎƻƻŘΦέ 

.ƻō ŀǧŜƴŘŜŘ YƭŀƳŀǘƘ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ 

ƘŀƭŧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ YƭŀƳŀǘƘ ¦ƴƛƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 

мфол-мфонΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀǾƛŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŧŀƴ ǘƻŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ YƭŀƳŀǘƘΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

hǊŜƎƻƴ bƻǊƳŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ {ŀŦŜǿŀȅ ǎǘƻǊŜǎΦ Lƴ мфофΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳ ŀǘ ²ŜȅŜǊƘŀǳǎŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ мфтрΦ  

IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ tŀǳƭƛƴŜ [ǳŎƛƭƭŜ /ŀǊƴŜǊ ƛƴ мфосΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ wƻōŜǊǘΣ WƻƴΣ ŀƴŘ {ŀƭƭȅΦ !ƊŜǊ tŀǳƭƛƴŜΩǎ 

ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфууΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ wǳōȅ 

!ƳŀŎƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎΦ wǳōȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ YƛƴƎǎƭŜȅ CƛŜƭŘ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ .ŜŀƭŜ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ мфупΦ {ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ .ƻōΩǎ ƭƻǾƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΦ  

CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ YƭŀƳŀǘƘ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ  

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ .ƻōΗ 

мллǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ  

wƻōŜǊǘ ά.ƻōέ wŜŘŬŜƭŘ 9ƭƭƛƻǧ 

.ƻǊƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ мфмн 



  ί 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƻƭŘ ōȅ WƻƘƴ CƻǊǘǳƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅ нс ǘƻǳǊ 

ƻŦ .ƻƴŀƴȊŀ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƛƻƴŜŜǊ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ  WƻƘƴ LΦ ϧ IŀǊǊƛŜǘ ŀǊŜ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ  

YƭŀƳŀǘƘ /ƻǳƴǘȅ tƛƻƴŜŜǊǎΣ WƻƘƴ LΦ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ 5ƻƴƴŜƭƭ 

.ȅ WƻƘƴ CƻǊǘǳƴŜ 

WƻƘƴ LΦ 5ƻƴƴŜƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ муппΤ IŀǊǊƛŜǘ .Φ 

5ƻƴƴŜƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ !ǇǊƛƭ нрΣ муроΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘƳƻǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ

-ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 

ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мусм ƘŜ 

ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ !ǊƳȅΣ /ƻƳǇŀƴȅ /Σ пǘƘ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ŀǾŀƭǊȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŬǊǎǘ ǘƻ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 

tƻǘƻƳŀŎ ǳƴŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘΦ   

Iƛǎ ŬǊǎǘ ŬƎƘǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ 5ŀȅ .ŀǧƭŜ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ŀǘ !ƴǝŜǘŀƳΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ 

DŜǧȅǎōǳǊƎΦ  IŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǘ 

{ǇƻǘǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ  Lƴ 

ŀƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ рн ōŀǧƭŜǎΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿƻǳƴŘΦ  IŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ муспΦ  

Lƴ мутлΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ WŜǿŜƭ /ƻǳƴǘȅΣ YŀƴǎŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǘǊŀŘŜΦ  hƴ aŀǊŎƘ омΣ мутмΣ ƘŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ IŀǊǊƛŜǘ .Φ IŀǊǊŜƭƭΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀǊǝƳŜ 

ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ ƛƴ wŀƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ WŜǿŜƭ 

/ƻǳƴǘȅΣ YŀƴǎŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ 

ƛƴŦŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ .ƭŀƴŎƘŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

[ŀǘŜǊΣ ǎƻƴ WƻƘƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aȅǊǘƭŜ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ wƻƻƪǎ 

/ƻǳƴǘȅΣ YŀƴǎŀǎΦ   

Lƴ мууоΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴ ǘƻ hƎŘŜƴΣ ¦ǘŀƘΤ 

ǘƘŜƴ ōȅ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀƛƴ ǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƛǇǇŜŘ 

ǘƻ /ƻƻǎ .ŀȅΣ hǊŜƎƻƴΦ  WƻƘƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƻǎ .ŀȅ /ƻŀƭ /ƻΦΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƻǊŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƘŜǊŜΦ  Lƴ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ муурΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŀƛǊȅ ƛƴ YƭŀƳŀǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ 

hǊŜƎƻƴΦ  IŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎƘƻǇ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǎǘƻǊŜΦ  hƴ !ǇǊƛƭ уΣ муусΣ 

ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ŀƛǊȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ муфсΦ  

Lƴ муфс ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ мсл ŀŎǊŜ ǊŀƴŎƘ ƛƴ ¸ƻƴƴŀ ±ŀƭƭŜȅ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ Ƙŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪΦ  

 

¢ƘŜ ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŬƴŜ 

ōŀǊƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  CƻǊ ŀ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ƻǿƴŜŘ нпл ŀŎǊŜǎ ƻƴ Iŀǎƪƛƴǎ wƻŀŘΦ  

WƻƘƴ LΦ 5ƻƴƴŜƭƭ ŘƛŜŘ WŀƴǳŀǊȅ ммΣ мфлр ŀǘ ŀƎŜ смΦ  Iƛǎ 

ƻōƛǘǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ YƭŀƳŀǘƘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǊŜŀŘΣ άWƻƘƴ LΦ 5ƻƴƴŜƭƭ 

ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ YƭŀƳŀǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘΦ IŜ ƻƴŎŜ ŘǊƻǾŜ ǎǘŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭȅ ŀƴŘ 

YƭŀƳŀǘƘ CŀƭƭǎΦ  IŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƭƭ ŦŀƛǊƭȅ ƎǊƻǿƴ 

ǳǇΦέ 

IŀǊǊƛŜǧ 5ƻƴƴŜƭƭ ŘƛŜŘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ aŀȅ ннΣ 

мфлн ŀǘ ŀƎŜ пфΦ  .ƻǘƘ WƻƘƴ LΦ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǧ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƻƴŀƴȊŀ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

WƻƘƴ IΦ 5ƻƴƴŜƭƭΣ ǎƻƴ ƻŦ WƻƘƴ LΦ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ 5ƻƴƴŜƭƭ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻƘƴ IΦ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŀƴŎƘ ƻũ {ǉǳŀǿ Cƭŀǘ wƻŀŘ ǳƴǝƭ мфмлΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ пул ŀŎǊŜǎ ŀōƻǳǘ п ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

.ƻƴŀƴȊŀ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aŎ/ŀǊǝŜ wŀƴŎƘΣ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀōƛƴΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘΦ    

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƭŀƳŀǘƘ 

IŜǊŀƭŘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ мфнрΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ǊŀƴΥ ά5ǊŜŀŘ 

aŀƭŀŘȅ /ƭŀƛƳǎ CƛǊǎǘ ±ƛŎǝƳ ¢ƻŘŀȅ - WƻƘƴ IΦ 5ƻƴƴŜƭƭ 

ǎǳŎŎǳƳōǎ ŦǊƻƳ ǎǇƛƴŀƭ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΦέ IŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ пс 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǊŀƴŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƴŀƴȊŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

IŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ .ƻƴŀƴȊŀ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 


